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 Construction projects are time-, cost-, and quality-constrained activities that require effective control to ensure execution 
aligns with the plan. This study aims to analyze the time and cost performance of the Permanent Stilt House (RUPATAP) 
construction project for flood survivors in Gampong Alue Kuta, Jangka District, Bireuen Regency, using the Earned Value 
Management (EVM) method. The data utilized in this study includes the time schedule, S-curve, budget plan (RAB), work 
progress reports, and actual project cost reports up to the seventh week. Analysis was conducted by calculating the 
parameters PV, EV, AC, SV, CV, SPI, CPI, ETS, EAS, ETC, and EAC. The results indicate that by the seventh week, the SV was 
−Rp602,506,890.00 and the SPI was 0.55, indicating that the project was behind schedule. Regarding costs, the CV was 
−Rp50,545,801.00 and the CPI was 0.94, indicating a cost overrun. Forecasting results suggest the project will be completed 
in 34.27 weeks—a delay of 12.27 weeks (55.77%) beyond the planned 22-week duration. Furthermore, the final project cost 
is estimated to reach Rp4,243,014,015.03, representing an overrun of Rp271,314,015.03 (6.83%) compared to the planned 
budget of Rp3,971,700,000.00. The delays and cost overruns were influenced by site conditions, such as limited access to the 
project location, equipment constraints, the use of a *gotong royong* (mutual cooperation) system for execution, and manual 
concrete casting methods. The Earned Value Management method provides integrated information on cost and schedule 
performance, enabling its use as a project control tool.. 
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 Proyek konstruksi merupakan kegiatan yang memiliki batasan waktu, biaya, dan mutu sehingga memerlukan pengendalian 
yang efektif agar pelaksanaannya sesuai dengan rencana. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja waktu dan biaya 
pada Proyek Pembangunan Rumah Panggung Tetap (RUPATAP) bagi penyintas banjir di Gampong Alue Kuta, Kecamatan 
Jangka, Kabupaten Bireuen menggunakan metode Earned Value Management (EVM). Data yang digunakan dalam penelitian 
ini berupa Time Schedule, Kurva S, Rencana Anggaran Biaya (RAB), laporan progres pekerjaan, dan laporan biaya aktual 
proyek hingga minggu ke-7. Analisis dilakukan dengan menghitung parameter PV, EV, AC, SV, CV, SPI, CPI, ETS, EAS, ETC, dan 
EAC. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada minggu  ke-7  diperoleh  nilai  SV sebesar  −Rp602.506.890,00  dan  SPI sebesar  
0,55  yang mengindikasikan proyek mengalami keterlambatan dari jadwal rencana. Dari aspek biaya diperoleh  nilai  CV 
sebesar  −Rp50.545.801,00  dan  CPI  sebesar  0,94  yang  menunjukkan terjadinya pembengkakan biaya (cost overrun). Hasil 
peramalan menunjukkan proyek diperkirakan selesai dalam waktu 34,27 minggu atau mengalami keterlambatan selama 
12,27 minggu (55,77%) dari durasi rencana 22 minggu. Selain itu, biaya akhir proyek diperkirakan mencapai 
Rp4.243.014.015,03 atau mengalami pembengkakan sebesar Rp271.314.015,03 (6,83%) dibandingkan anggaran rencana Rp. 
3.971.700.000,00. Keterlambatan dan pembengkakan biaya dipengaruhi oleh kondisi lapangan, seperti akses menuju lokasi 
proyek yang terbatas, keterbatasan peralatan, sistem gotong royong dalam pelaksanaan pekerjaan, serta metode pengecoran 
manual. Metode Earned Value Management mampu memberikan informasi mengenai kinerja biaya dan waktu secara terpadu 
sehingga dapat digunakan sebagai alat pengendalian proyek. 
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PENDAHULUAN      
Banjir besar yang melanda Kabupaten Bireuen, khususnya Gampong Alue Kuta, pada tahun 2025 telah 

menyebabkan kerusakan signifikan pada permukiman warga. Sebagai upaya pemulihan, pemerintah daerah 
bersama lembaga sosial DT Peduli membangun Rumah Panggung Tetap (RUPATAP) yang disesuaikan dengan 
kondisi geografis dan kearifan lokal. Proyek ini memiliki nilai kontrak sebesar Rp3.971.700.000,00 dengan durasi 
pelaksanaan selama 22 minggu. 

Dalam pelaksanaannya, sebuah proyek sering kali menghadapi kendala yang menyebabkan 
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penyimpangan terhadap tiga parameter utama: biaya, waktu, dan mutu. Pada evaluasi awal pelaksanaan proyek 
RUPATAP, ditemukan adanya deviasi progres yang mengindikasikan perlunya analisis kinerja secara menyeluruh. 
Penelitian ini menggunakan metode Earned Value Management (EVM) untuk mengintegrasikan pengendalian 
biaya dan waktu, sehingga dapat diketahui kinerja aktual proyek dan prakiraan penyelesaiannya.  

 

METODE PENELITIAN 
Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan pendekatan deskriptif analitis. Pengumpulan data 

dilakukan di lokasi proyek RUPATAP, Gampong Alue Kuta, Kecamatan Jangka, Kabupaten Bireuen. Data yang 
digunakan meliputi Time Schedule, Kurva S, Rencana Anggaran Biaya (RAB), laporan progres mingguan, dan data 
biaya aktual. Fokus pelaksanaan observasi di lapangan dibatasi selama 4 minggu, yakni pada minggu ke-4 hingga 
minggu ke-7. Meskipun demikian, untuk mendapatkan hasil analisis EVM yang komprehensif, populasi data yang 
digunakan turut menyertakan rekam data historis yang ditarik sejak minggu ke-1 proyek berjalan. Analisis 
dilakukan dengan menghitung indikator utama EVM (PV, EV, dan AC), mengevaluasi varians (SV dan CV), 
mengukur indeks kinerja (SPI dan CPI), serta melakukan peramalan (Project Forecasting) untuk sisa waktu dan 
biaya penyelesaian proyek. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan data yang dihimpun hingga periode evaluasi (minggu ke-7), diperoleh hasil perhitungan 
tiga indikator utama EVM sebagai berikut: 

 
a.   Planned Value (PV)    : Rp 1.342.434.600,00  
b.   Earned Value (EV)     : Rp    739.927.710,00 
c.   Actual Cost (AC)       : Rp    790.473.511,00 
 
Kinerja Waktu (Jadwal) 

Dari perhitungan penyimpangan waktu, diperoleh nilai Schedule Variance (SV) sebesar-
Rp602.506.890,00. Nilai SV yang negatif menunjukkan bahwa volume pekerjaan yang diselesaikan lebih kecil dari 
yang direncanakan. Hal ini diperkuat dengan nilai Schedule Performance Index (SPI) sebesar 0,55 (SPI < 1), yang 
mengonfirmasi bahwa pelaksanaan proyek mengalami keterlambatan. 

 

Kinerja Biaya 

Analisis    terhadap    pengeluaran    menunjukkan    nilai    Cost    Variance    (CV) sebesar  -Rp 

50.545.801,00. Nilai CV negatif menandakan bahwa biaya yang dikeluarkan lebih besar daripada nilai pekerjaan 

yang didapatkan (Cost Overrun). Nilai Cost Performance Index (CPI) yang diperoleh adalah 0,94 (CPI < 1), yang 

menunjukkan bahwa proyek berjalan dengan efisiensi biaya yang kurang optimal. 

 
Perkiraan Penyelesaian Akhir Proyek 

Dengan asumsi kinerja proyek berjalan konstan seperti pada saat evaluasi, peramalan (Project 
Forecasting) menunjukkan: 

 
a. Estimate All Schedule (EAS): Proyek diperkirakan baru akan selesai pada minggu ke- 34,27. Terdapat 

keterlambatan sebesar 12,27 minggu (55,77%) dari target awal 22 minggu. 
b. Estimate At Completion (EAC): Total biaya akhir proyek diprediksi mencapai Rp4.243.014.015,03. Angka ini 

menunjukkan potensi pembengkakan biaya sebesar Rp271.314.015,03 (6,83%) dari anggaran rencana. 
 

Berdasarkan tinjauan di lapangan, keterlambatan dan inefisiensi ini disebabkan oleh beberapa kendala, yaitu 
lokasi proyek di pedalaman yang menyulitkan akses distribusi material, penerapan sistem pengecoran melalui 
gotong royong warga yang kurang terjadwal, terbatasnya peralatan (mesin molen), serta digunakannya metode 
pengecoran manual. 
 

KESIMPULAN 
Berdasarkan analisis Earned Value Management (EVM) hingga minggu ke-7, Proyek Pembangunan RUPATAP 

di Gampong Alue Kuta mengalami deviasi negatif pada aspek jadwal dan biaya. Kinerja waktu menunjukkan 

keterlambatan (SPI = 0,55), dan kinerja biaya menunjukkan pembengkakan (CPI = 0,94). Apabila tidak ada tindakan 

korektif atau percepatan dari pihak pelaksana, proyek ini diprediksi akan mengalami keterlambatan penyelesaian selama 

12,27 minggu dan kelebihan anggaran sebesar 6,83%. 
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SARAN 
Berdasarkan hasil penelitian dan kendala yang ditemukan di lapangan, terdapat beberapa saran yang dapat 
dipertimbangkan: 
1. Bagi Pihak Kontraktor: Disarankan untuk terus meningkatkan pengendalian waktu dan biaya melalui 

pemantauan progres secara berkala menggunakan metode Earned Value Management (EVM). Evaluasi dan 
tindakan korektif perlu dilakukan sejak dini apabila mulai terdeteksi penyimpangan jadwal maupun anggaran 
agar potensi keterlambatan tidak semakin membesar. 

2. Untuk Proyek Serupa: Diperlukan perhatian lebih pada aspek manajerial di lapangan, terutama memastikan 
kelancaran distribusi material, penyediaan peralatan kerja yang memadai, pemilihan metode pelaksanaan yang 
lebih efisien, serta pengelolaan tenaga kerja agar produktivitas tetap terjaga.  

3. Bagi Peneliti Selanjutnya: Disarankan untuk mengembangkan penelitian dengan menerapkan metode EVM 
pada proyek dengan jenis dan skala yang berbeda, atau mengombinasikannya dengan metode pengendalian 
proyek lainnya agar diperoleh hasil analisis yang lebih komprehensif 
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